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Frieden stiften im Ferghana-Tal
Erfahrungsbericht einer Open Space-Tagung

Jo Topfer, Berlin

Die Vorgeschichte

Wieso oft begann esmit einem Anruf. In diesem Fall kam
er aus Kopenhagen vom Danish Refugee Council . Gegen-
stand desAnrufswar dieAnfrage, obich bereit undin der
Lagesd, enegeplantetrinationaleKonferenz zum Thema
Ferghana-Tal in Osch, Kyrgyzstan, zu moderieren. Wir
sprachen ausfuihrlicher Uber Anlass, mogliche Teilnehmer
und Kontext der Veranstaltung: Es sollten Vertreter von
Nichtregierungsorgani sationen, lokalen Verwaltungen,
staatlichen Organisationen und Medien aus Kyrgyzstan,
Tadschikistan und Uzbekistan zusammenkommen undim
Laufeeiner 3-tégigen Verangtaltung die Konfliktsituation
im Ferghana-Tal besprechen und K ooperationsméglich-
keiten fUr die Zukunft aus oten. Fir den Danish Refugee
Council ist Krisenprévention einePrioritét der internatio-
nalen Arbeit und er versucht, durch solche I nitiativen hu-
manitéren Krisen und Migration vorzubeugen.

Schnell wurde mir klar, dassdieseVerangtaltung nicht im
herkdmmlichen Format mit Vortrégen, Présentationen und
Podiumsdiskussionen durchgefiihrt werden kénne. Die
Situation im Ferghana-Tal ist sehr komplex und konflikt-
trachtig und der Bedarf nach Austausch zwischen den
Teillnehmenden und konkreten Schritten fir diegemeinsa-
meZukunft ist hoch —die Lageist al so vollkommen unge-
eignet, Menschen in einepassive Rollezu dréngen, in der
sieverdammt sind, ,, Experten* zuzuhoren. Diese Konfe-
renz musste in einem betelligungsférdernden, dialog-
orientierten und auf Handeln gerichteten Rahmen stattfin-
den, der die Teilnehmenden aktiv einbinden wiirde, Des-
wegen schlug ich den Kollegen aus Kopenhagen vor, ei-
nen open space' zu veranstalten, was sehr positiv aufge-
nommen und beschl ossen wurde. Nun galt es, mehr Infor-
mationen Uber dieLageim Ferghana-Tal zu sammeln.

Die Architektur
des Konflikts im Ferghana-Tal

Der Blick auf dieLandkarteverrét, dassesim Ferghana-Tal
verwirrend zugeht. Die Grenzverl&ufe orientieren sich we-
der an nattrlichen Grenzen noch an ethnischen Kriterien.
Diesist zum Teil das Erbe der sowjetischen Epoche, die
durch willkirliche Grenzziehungen in den 20er Jahren die
Vdlker entzweiteund die Traditionen brach, was die Macht-
auslibung der Moskauer Zentraregierung erleichtern sollte.
Esist andererseitsdas Ergebnisder bewegten Geschichte
und der unterschiedlichen und heterogenen Interessen-
lagen. Die Bewohner der dreél Anrainerstaaten Kyrgyzstan,
Tadschikistan und Uzbekistan blicken auf unterschiedli-
che Traditionen zuriick, welche die heute verwirrend an-

mutenden Grenzverlaufeim Gebiet erklaren: die Bevolke-
rung Kyrgyzstans hat eine nomadische Tradition, die Be-
wohner Uzbekistans und Tadschikistans lebten schon
immer als Sesshafte.

Auf den Territorien aller drel Staaten finden wir heute En-
klaven der jeweilsanderen Lander —ein Ergebnisder wech-
sel haften Geschichte und heute Ursache vieler Probleme
im Hinblick auf dieRechtezur Landnutzung und die Regu-
lierung des Grenzverkehrs. Unzureichende Kontroll-
kapazitdten, temporér geschlossene Ubergénge, unter-
schiedliche Visabestimmungen und korrupte Beamten-
apparate erschweren den Grenzverkehr von Personen und
Waren und behindern damit die wirtschaftliche Entwick-
lung der Grenzgehiete. Aulerdem wurden Handel swege
unterbrochen, Familien entzweit und Naturréume geteilt.
Dies fuhrt zu andauernden, spannungsreichen und emo-
tionsgel adenen Ausei nandersetzungen zwischen den drei
Staaten. Besitzanspriiche werden aufgrund von endlos
erscheinenden historischen Verkettungen gestellt. Eine
kurzfristige Ldsung scheint nicht in Sicht. Und sowerden
dieterritorialen Problemeweiterhin von den drangenden
soziodkonomischen Fragen ablenken. Alsdrel zentralePro-
bleme und Konfliktherde im Ferghana-Tal lassen sich
derzeit besonders die Verteilung von Wasser, der politi-
scheund gesdllschaftliche Umgang mit dem Islam und der,
besonders durch die N&he zu Afghanistan, florierende
Drogenhandel erkennen.

DasFerghanaTal verfiigtim Vergleich zu den ausgedehn-
ten Steppengebieten Zentralasiens aufgrund seiner Nahe
zu den Bergen des Tienschan und den damit verbunden
Wasserreserven tber eine hohe Attraktivitét. Es ist die
fruchtbareInsd im kargen Zentralasien, jedoch nur fur die-
jenigen, die ausreichend Wasser zur Verfligung haben. Die
natirlichen Gegebenheiten bringen esmit sich, dasssich
in den Gehirgen Kyrgyzstans grof3e Wassermengen an-
sammeln und dort in Stauseen gespeichert werden. Das
Wasser fliefdt dann Gber das Territorium von Uzbekistan
und Tadschikistan in westlicher Richtung ab. Je nachdem
wievie Wasser in den Speichernin Kyrgyzstan zuriickge-
halten wird, sind in der uzbekischen und tadschikischen
Landwirtschaft gute oder schlechte Ernten zu erwarten.
Dieshat in Jahren mit wenig Niederschlégen (wiez.B. 2001
und 2002) mal3geblichen Einfluss auf diewirtschaftliche
Situation der Bauern und den Baumwollertrag, der fur
Uzbekistan daswi chtigste Exportgut darstellt. Esgibt zwar
zwischen den drei L&ndern internati onale Abkommen tber
dieBereitstellung von Wasser, wel cheaber nicht besonders
prézise e ngeha ten werden.
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Zudem gewinnt, nicht erst seit dem 11. September 2001,
dieFragenach dem Umgang mit dem palitischen Idaman
Bedeutung. Uzbekistan, Kyrgyzstan und Tadschikistan
sind sékulare Staaten, in deren Verfassungen die Tren-
nung von Staat und religi 6sen Organi sationen festgel egt
ist. Trotzdem ergeben sich in den drei Staaten sehr unter-
schiedliche politische Linien im Umgang mit dem Idam.
Waéhrend esin Uzbekistan eine radikale Unterdriickung
aller isamischen Kréftegibt, praktiziert Kyrgyzstan eine
relativ liberale Duldung, undin Tadschikistan betelligt sich
die Partel der 1slamischen Wiedergeburt aktiv am politi-
schen Leben und besetzt politische Amter. Die jiingsten
Attentatein Uzbekistan, der Zulauf von jungen Menschen
zur radikal-islamischen Bewegung Hizb ut-Tahrir in Tad-
schikistan und dieAktivitéten von islamistischen Kéamp-
fernim Gebiet von Batken in Kyrgyzstan im Sommer 2001
und 2002 zei gen, dass esbisher in keinem der drei Staaten
gelungen ist, mit der wachsenden Problematik des paliti-
schen 1slam umzugehen. Gleichzeitig sind diepolitischen
Beziehungen zwischen den drei Staaten gepréagt von Miss-
trauen und gegenseitigen Anschuldigungen.

Der Handel mit Drogen aus Afghanistan dirfte in den
vergangenen 20 Jahren zu einer bedeutenden Geldquelle
besonders fur terroristische Organisationen geworden
sein. Diedrel Anrainerstaaten desFerghana-Talssind das
Transitgebiet fur Drogen auf ihrem Weg nach Europa.
Wegen der hohen Arbeitdosigkeit und mangels anderer
Beschéftigungschancen beziehen Teile der Bevolkerung
ihr Einkommen ausdemiillegalen Drogentransit. Dieshringt
auch einen erhohten Drogenkonsum mit sich, der insbeson-
dere unter den Jugendlichen erhebliche gesundheitliche
Gefahrdungen nach sich zieht, da geeignete Beratungs-
und Therapieangebote fehlen. Mit dem Drogenkonsum
geht auch eneAusbreitung von HIV/Aids einher, wassich
bei ausbleibenden Aufklérungs- und Praventionsmal3-
nahmen in wenigen Jahren zu einer ernsthaften Epidemie
ausweiten kann. Der Handd mit Drogen stellt auch auf
volkswirtschaftlicher Ebene ein grof3es Problem fir die
Regierungen dar, da die Umsatze und Erldse selbstver-
standlich nicht versteuert werden.

Angesichts dieser Tatsachen wurdemir klar, dassder ge-
plante open space auch deswegen schwierig werden kénn-
te, weil viele der Teilnehmenden personlich oder als Ver-
treter ihrer Lander in die komplexen Probleme verstrickt
sind. Nun gab esaber kein Zurick mehr!

Vorbereitung

Einwichtiger Teil der Vorbereitung fir den open spaceist
das Formulieren einer gesigneten Uberschrift fir dieje-
weilige Verangtaltung Ich ging also die Vorbereitungs-
arbeiten in Zusammenarbeit mit den |okalen Koordinato-
ren von der ,Stiftung fir Internationale Toleranz” in
Bischkek an. Bel dem Themasollteessich um einekomple-
xe Fragestellung handeln, auf die es keine einfache Ant-

wort gibt. Sie solltekonflikttrachtig sein und den Teilneh-
menden unter den N&geln brennen. Normalerweise wird
die Uberschrift in einem Treffen entwickelt, an dem eine
Gruppevon 7-15 Personen teilnimmt, wel che die hetero-
gene Zusammensatzung der anvis erten Tellnehmer wider-
spiegelt. Aufgrund des engen Zeitplans zwischen dem ers-
ten Kontakt und der Konferenz und auch wegen der gro-
[3en Entfernungen wurdeauf ein Vorberetunggreffen ver-
zichtet. Deswegen wurde eine Uberschrift von den Kolle-
gen der Stiftung in Bischkek entworfen und an ausgewahlte
Teilnehmer per E-mail verbreitet. Nach einer Wocheintens-
ven E-mail-Verkehrs stand di e Uberschrift fest: , Ferghana-
Tal: Tal der Toleranz, der Zusammenarbeit und des Frie-
dens?

Danach stellten sich die Veranstalter gemeinsam mit mir
dieFrage: Wer muss allesteilnehmen, damit diesesThema
produktiv bearbeitet werden kann und fassbare Ergebnis-
*eazidt werden?Unter den Teilnehmern sollten moglichst
alleunterschiedlichen Perspektiven und Blickwinkd ver-
treten sein. AulRerdem war dem Veranstalter wichtig, dass
dieTeilnehmenden auch in der Lage seien, unmittelbar auf
der Konferenz Entscheidungen zu treffen. Eswurde also
eine Liste von Personen zusammengestd It und ein Ein-
ladungsschre ben verfasst, wel cheswiederum von Vertre-
tern verschiedener Lander unterzeichnet wurde, um die
Akzeptanz des open space bei alen Teilnehmenden zu er-
hohen.

Die open space-Veranstaltung

Vier Wochen spéter reisten dann 28 Personen nach Osch
an. Die Gruppe war mit mindestens neun Personen aus
jedem Land fast paritétisch zusammengesetzt. Es waren
Uberwiegend Vertreter von lokalen Nichtregierungs-
organisationen und Medien, nur zwei Vertreter reprasen-
tierten lokale Verwaltungen und staatliche Institutionen.
Der Verlaufsplan fur die 3-tagige Veranstaltung sah vor,
dassdie Konferenz am ersten Vormittag er6ffnet wird und
alle Teilnehmenden sich Uber den Stand der Dingeinfor-
mieren. Zu diesem Zweck wurden kurze Berichte Uber die
Situation in den drei Landern ausgetauscht.

Am Mittag des ersten Tages wurde dann der insgesamt
zweieinhal b Tage dauernde open space mit 6 Kleingruppen-
phasen von je 90 Minuten er6ffnet. Nach der 18-minitigen
Einfuhrung formulierten die TellnehmendenihreAnliegen.
28 Anliegen wurden eingebracht, darunter die Themen-
bereiche Grenzverkehr, Zoll, Rechtsfragen, Abstimmung
der Prioritéten u.a. Die Teilnehmenden nahmen den Raum
sogleichin Besitz, um sich selbst organisiert der Arbeit an
ihren Anliegen zuwidmen.

AlsBegleiter konzentrierteich mich mit meinem Team dar-
auf, Raum bereitzustellen und auf die Einhaltung der Zeit
zuachten und mich nichtin dieinhatlicheArbet einzumi-
schen. Wir kiimmerten unsum die Sicherung der Arbeits-
ergebnisse, die Bereitstellung von Arbeitsmaterial in den
Kleingruppen, die Herstellung der Dokumentation, diefo-
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tografische Dokumentation der Veranstaltung und die Ver-
pflegung. Obwohl esin den Kleingruppen teilwei se sehr
lautstark und turbulent zuging, intervenierten wir nicht und
Uberlief3en den Teilnehmenden den Raum fr ihreArbeit.
Auchwenn diese Zuriickhal tung meinem natirlichen Tem-
perament widersprach und mir viel Disziplin abverlangte,
war mir klar, dassich die Tellnehmenden nicht davor schit-
zen konnte, ihre Konflikte miteinander auszutragen. Jede
I ntervention an diesem Punkt wére kontraproduktiv gewe-
sen und hétte ein fal sches Bild von der Verantwortung fir
die Zukunft des Ferghana-Tal s hervorgerufen.

Am Abend und Morgen gab esjewells eine kurze Runde,
in der die ganze Gruppe zusammen kam und Neuigkeiten
und Informationen austauschte. Bis zum Redaktions-
schlussamAbend deszweiten Tagesgingen in der Service-
zentralezwolf ausgefullte Dokumentations-Bl &tter ein, auf
denen dieArbet der Kleingruppen festgehalten war. Die-
sewurden fur jeden Teilnehmenden vervieféltigt und als
Buch zusammen geheftet. Am Morgen des dritten Tages
trafen sich ale zur Handlungsplanung, um die ndchsten
Schritte zu verabreden. Insgesamt wurden sieben Vorha-
ben mit Ort- und Zeitplan sowie Kontaktperson fur die
néchsten Schritte verabredet, darunter Vorhaben wie die
Schaffung eines einheitlichen Informationssystems und
einer Landkarte zur Grenz- und Zollproblematik oder die
Verabredung einer transparenten Informationspolitik un-
ter den Journalisten. In der Abschlussrunde berichteten
vieleTeilnehmende, dasss edurch die direkte Begegnung
mit den vermeintlichen ,,Feinden” neue Einblickein die
Dimensionen der Konfliktlage erlangt hétten und in der
freien und selbst organisierten Arbeit eine neue Qualitét
im Miteinander erleben konnten.

Der open space war ein Erfolg. DieTellnehmenden hatten
Gelegenheit, einen Beitrag zur Bearbeitung der drangen-
den Probleme im Ferghana-Tal zu leisten. Diestaten sie
freiwillig und selbst organisiert, und essind nur die Dinge
angepackt worden, fir welche die Teillnehmenden tatsich-
lich Verantwortung tbernahmen. Dabel wurden die vor-
handenen Konfliktenicht ausgeblendet, sondernintegriert
und teilweise sogar produktiv bearbeitet. Mich beschaf-
tigte wahrend der ganzen Zeit vor allem aber die Frage:
Warum geht esinsgesamt so friedlich zu? Angesichts der
Konfliktein der Region, diedurch die Teilnehmenden re-
prasentiert waren, ware ein offener Ausbruch von Feind-
seligkeiten und Hass zu erwarten und moglich gewesen.

Die Suchenach einer Antwort auf diese Fragefiihrtemich
zudem Buch: ,, Raum fiir den Frieden” von Harrison Owen.
Darin beschreibt er seine Erfahrungen in der Arbeit mit
open space-Veranstaltungen mit Israeglis und Pal astinen-
sern. Dort ging es auch friedlich zu. Seine Analyse der
Situation geht Uber die reine Beobachtung hinaus und
untersucht das Wesen des Friedens. Er schreibt: , Frieden
ist eine dynamische Wechsel beziehung komplexer Kréfte,
diezu Ganzheit, Gesundheit und Harmoniefihrt.“? In die-
sem Sinneist Frieden also ein Prozessund kein Zustand,
und er stellt sich von selbst ein.

Aus der naturwissenschaftlichen Disziplin der Chaos-
forschung ist bekannt, dassalle komplexen selbst organi-
sierenden Systeme, wieAtome, Okosysteme oder Sonnen-
systeme, in der Lage sind, sich selbst standig weiter zu
entwickeln. Dabel geraten sieimmer wieder in chaotische
Zustande, in denen jedwede Ordnung fehlt, um danach
entweder zu zerfallen oder sich auf einem hoheren Niveau
von Komplexitét neu zu konstituieren. Owen wendet diese
Erkenntnis der Chaosforschung auf soziale Systeme wie
Familien, Organisationen und Staaten an und entdeckt dort
unter bestimmten Voraussetzungen ahnliche Entwicklungs-
muster: Es gibt temporédr Zusténde des Gleichgewi chtsoder
Friedens (gekennzei chnet durch Ganzheit, Gesundheit und
Harmonie), die durch chaotische Phasen (Chaos, Konflikt
und Verwirrung) abgel 6st werden, in denen soziale Syste-
me entweder zerfallen (wie die DDR) oder aus denen sie
auf einem hoheren Niveau hervorgehen. Die beiden Zu-
séndesind zwei Seiten der gleichen Medaille, d.h. Sesind
untrennbar miteinander verknipft. Ohne Chaos, Konflikt
und Verwirrung gibt eskeinen Frieden und kein Gleichge-
wicht. DieZustdnde treten sd bst organisierend auf —Pla-
nung oder Steuerung ist zwecklos.

DieErfahrung der Konferenz in Osch hat gezeigt, dassder
open space einen hervorragenden Raum bietet, um diese
Zusammenhangeim Kleinen zu erleben. Vertreter verschie-
dener Konfliktparteien haben sich in eéinem gewaltfreien
Raum getroffen, um tber ihre Zukunft zu beraten. In der
direkten Begegnung erlebten sie sich gegenseitig vor al-
lem alsmenschlicheWesen, mit vielen gemeinsamen Be-
diirfnissen, Wiinschen und Hoffnungen und erst an zwei-
ter Stelle alsVertreter von Konfliktparteien. Die Stereoty-
pen Uber bdse Absichten ,der Anderen® wurden in der
direkten Begegnung korrigiert. AlsErgebnisder Verandtal-
tung standen die Gemeinsamkeiten unter den Teilnehmen-
den vor dem Trennenden. Und das alles geschah selbst
organisert, ohne jedwede Intervention seitens desBeglei-
ters. Natirlich schafft eine Konferenz von zweieinhalb
Tagen mit 28 Teilnehmenden noch nicht den Frieden fur
dieganzeRegion, und diekonkreten Wasser- und Drogen-
problemeund dierdigitsen Konfliktewarten noch auf ihre
Ldsung. Die Konferenz war jedoch ein Anfang und ein
kleiner Schritt in Richtung Frieden, Vertrauen und Zusam-
menarbeit.

Fazit
Wenn diese Erfahrung kein Zufall war und der Zusammen-
hang von Frieden, Chaosund Konflikt tatsachlich unzer-
trennlich ist und Frieden sich von selbst einstellt (wenn
der Raum dafur gedffnet wird), dann hétte dies weit rei-
chendeImplikationen fiir unser Denken Giber Konflikteund
unser Handeln in Konfliktsituationen. Alle Ansétze, die
von Steuerung und Vermittlung solcher Situationen aus-
gehen, missten grundlich Uberdacht und neu geordnet
werden. Dieldeevon Pufferzonen, neutralen Vermittiern
und Auseinanderhalten der Konfliktparteien misste ersetzt
werden durch das Streben, die direkte Begegnung der
Konfliktparteien im gewaltfreien Raum zu organisieren.
Verantwortung und Leidenschaft der Beteiligten selbst
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wirken dabel asdietreibenden Kréfte, aus denen der Frie-
den hervorgeht. Die Aufgabe des Friedensstiftersist es,
sch dem Konflikt zuzuwenden und Raumund Zeit zur Ver-
figung zu stellen, in denen die Beteiligten ihren Frieden
selbst organisierend finden kénnen. Diese Sichtwei se zu-
zulassen und sich vom traditionellen Denken Uber Kon-
flikte zu verabschieden, ist mit Sicherheit nicht einfach.
Aber warum sollten wir Menschen und unsere sozialen
Systeme eine Ausnahme machen im Universum der selbst
organisierenden natirlichen Syseme?
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