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Zur Begegnung von Politik und Wissenschaft

von Ingrid StahmeBerlin

egegnungsmadglichkeiten zwischelisgénschaft und potential und — so meine ich — ein Schwachpunkt des Sy-
Politik, die mir in den knapp zwanzig Jahren meinestems, in dem wir Politikerinnen und Politiker agieren.
hauptamtlichen politischen Arbeit in aWfunktionen — Denn wer politische Erfolge ,gut verkaufen* will, der muss
Bezirksstadtratin, Blrgermeisterin, Senatorin (SPD) die Sachverhalte auch ,marktgerecht verpacken®. In an-
immer wieder unzureichend ausgefillt schienen, sollateren Vérten: Politiker missen sich und ihre Arbeitser-
Gegenstand dieses Beitrags sein. gebnisse so darstellen kdnnen, dass sie von ddamneV
tern der Presse zunéchst verstanden werden und dann auch

beklagenunisong dass ¥randerungs- undransforma- als ,Neuigkeit" ins Blatt oder auf den Bildschirm geho-
tionsprozesse in Europa und weltweit ohne ausreichenpgh werden.

Berucksichtigung allen Wsens und Forschens eher zuboch durch das, was Edgaratigott ,die Herrschaft der
fallig, sprunghaft und den jeweiligen wirtschaftlichen undffentlichen Meinung“ nennt, eréffnen sich erhebliche
politischen Machtverhaltnissen entsprechend vor sic®pannungsfelder in der Zusammenarbeit zwischesa W
gehen. senschaft, Politik und&fwaltung. Gibt ein Politiker dem
.Wissenschaftler wissen viel und bewirken wenig — b&druck nach und verkauft der Presseotffentlichkeit ein
Politikern ist es umgekeHrtheilt die dazu passendeProjekt in vereinfachter Form, erheben sich meist post-
Spruchweisheit, um deren Auflésung ich mich wahren@endend Proteste, weil durch die Reduzierung der Kom-
meiner politischen Tatigkeit bemiiht habe. Der Erfolg waplexitat politischen Handelns die fachlichen und wissen-
nur punktuell spirbadenn Politikerinnen und Politiker schaftlich begriindeten Notwendigkeiten in einen emp-
sind Menschen, die in der Regel fur einen zunéchst bégrdlichen Wderspuch zu dem Zwang geraten, dem Po-
grenzten Zeitraum von vier Jahren gewéhlt werden, lifiker ausgesetzt sind, wenn sie politische ,Erfolge®
denen sichtbar etwas bewirkt werden muss — sei es agdfentlichkets- und parteiwirksam darstellen wollen.

nur soviel, das es fur die WWederwahl reicht. Auch der ganz individuelle Zeitdruck, dem man sich in

Gerade der }ér-‘]ahres-Rhythmusy in dem sich unseder Politik Standlg ausgesetzt fuhlt, fahrt zu derartigen

politisches System vollzieht, produziert einen ZeitdruckSPannungen. Dieser Zeitdruck ist das Ergebnis unter-
der der Sache oft nicht dienlich ist. Am Ende einer Lexchiedlicher Zwange. Zum einen muss standig Neues vor-
itischdifZeigt werden, zum anderen ist es ausserst schwierig,

; . _Interessante politischeovhaben, die sich noch in der
Erfolgen der vergangenen vier Jahre gefragt. Langfrist anungsphase befinden, unterathluss zu halten. Ge-

angelegte Strategien fur gesellschaftiickeaviderungen ﬁie die Projekte, die besonders sensibel sind und des-

ahlend ig. AbschlieRende Ergebni ahl ic
zahien ca wenig. Abschiieioende Ergebnisse zanien, Mgy, erst griindlich durchdacht und ausgearbeitet sein soll-
das Anstof3en von Entwicklungen, deren Friichte vielleichy , gelangen auf meist ugeiindlichen Viégen vorzei-

erst viele Jahre spéter zu ernten sind. Dazu ein Beispi@é‘ an das Licht der Offentlichkeit.

Als Schulsenatorin habe ich in Berlin in den letzten Jah-. ] . . .
ren eine breite Diskussion zu einer grundlegendé?]'eser Prozess wird von den Medien mitbefordert. Jour-

Schulgesetzreform entfacht. Dabei ging es an viele ide2/iSten, zumal auf einem so umkampften Zeitungs- und
logische bus und die betrfginen Interessengruppen ungRadiomarkt wie in Berlin, sind immer auf der Jagd nach
die Wissenschaft wurden auf breiter Ebene mit einbez8€" bahnbrechenden StoAlle Redaktionen streben an,
gen. Im Oktober 1998 habe ich dann einen Gesetzefiit einer Neuigkeit zuerst auf dem Markt zu sein. Und so
wurf zur Diskussion vagelegt, der sich in weiterefien haben alle ,Rathausjournalisten” ihre Kanale — ob auf
als konsensfahig herausstellteieWtu erwarten, gab es Verwaltungsebene oder in den Parteien —, durch die sie

jedoch an der einen oder anderen Stelle noch Konflikyon den Dingen erfahren, die eigentlich noch nicht fur

und Gesprachsbedarf (z.B. bei bildungspolitischen Besit?1e Ofentlichkeit bestimmt sind. Whn erst einmal das

standsfragen) — kein Wader bei einem ideologisch soTelefon in qler Re;sestelle klingelte, konnte ich mich
verminten Feld wie der Schul- und Bildungspolitik. Die2!S Senatorin nur in den seltensten Fallen auf das Argu-
Berliner Schulgesetzreform konnte in der Legislaturpdl€nt zuriickziehen, die Angelegenheit sei noch nicht bis
riode 1995-1999 nicht beschlossen werden. Deshalb w&t Ende diskutig. Draussen war die Geschichte dann
in der Ofentlichkeit von Misserfolg und afsagen der SOWies0. Vénn ich jetzt nicht dazu Stellung bezog, tat es
Politik die Rede. Dass aber der vorgelegte Gesetzest8gSimmt ein andereDas kann nun im nachsten Span-
ein Ergebnis eines jahrelangen Entwicklungsprozess@dngsfeld, daein Politiker beachten muss, zu erhebli-
war, der auch in der nachsten Legislaturperiode weitefh& Problemen fiihren.

wirken wurde, spielte in der f#intlichen Wahrnehmung Dem umwichtige \brhaben im politischen Raum befor-
kaum eine Rolle. In dem Zwang aber zur Produktion vatern zu kénnen, brauchen Minister und Ministerinnen
offentlich belegbaren Erfolgen liegt ein enormf@mnflikt-  zunéchst dienehrheitliche Zustimmung der eigenen Frak-

Stimmen aus \Wgsenschatft, Bildung, Politik und Medien
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tion ocer der Koalitionsfritionen im Parlament, die auch konnte hier praktiziert werden. Der Sommerkurs ermog-
Zeitung lesen. In seiner Existenz als Politiker oder Poliicht auf der Basis der gemeinsamen Erfahrungen ein neu-
tikerin ist man nicht nur darauf angewiesen, dass die Pa&s \érstéandnis von Zusammenarbeit tber kulturelle, pro-
tei einen fur ein politisches Amt aufstellt und dann auctessionelle und politische Grenzen hinweg. Mitgebrach-
wahlt und wiederwahlt, sondern ohne eine breite Zustinte Stereotypisierungen werden auf dem Hintergrund der
mung in Partei und Fraktion geht die politische Durchtatséchlichen sozialen und kulturellen Unterschiede Gber-
setzungsfahigkeit verlone priifbar und eranderbar

Die politische Fuhrung einerevivaltung — ob Stadtratin Im Rahmen des Kurses wird immer in einer deutsch- und
auf Bezirksebene oder Saorin auf Landes- und Bun- €iner englischsprachigen Gruppe gearbeitet.

desebene — steht im Spannungsfeld zwischen Staatsgjgt |nterrationale Sommerkursoll im Jahr 2000 (15.—
und Parteiinteressen. Hans Apel hat in seinem Buch ,Di&_ August) zum neunundzwanzigsten Mal stattfinden und
deformierte Demokratie” sehr richtig geschrieben: ,Keiyie in den Jahren zuvor soll demgungsort die Europai-
Birger unserer Republik hat heute eine realistische Chajthe Akademie Berlin sefriNachdem der bisherige Lei-
ce, ausserhalb der Parteien ein Parlamentsmandat zutgfdes Sommerkurses.®iinter Biichner aus dem Dienst
ringen. \\ér aber sein Mandat iber eine Partei erhalt, weiger FU Berlin ausgeschieden ist und er eine weitere
um seine Herkunft und um seine Abhangigkeiten.” Er berragerschaft an der FU zunéchst nicht veranlassen konn-
schreibt damit die dfaussetzungen fur einen Balancete, (ibernahm auf seine Initiative hin eiréderkreis die

akt, den alle Politiker heute zu bestehen haben. Max W{/erantwortung fir die Fortfiihng des Internationalen
ber hat in seiner Schrift ,Politik als Beruf* (1919) dreiSommerkirses.

Qualitaten aufgezahlt, die ein Politiker mitbringen muss: N . . .
Leidenschatt, grantwortungsgefihl und Augenmag. Um%)er Tragerkreis setzt sich zusammen aus: der Européi-

schen Akademie (Berlin), der Sektion Gruppendynamik

mit diesen Eigenschaften im politischen Alltag Uberlei'm_DAGG (Deutscher Arbeitskreis fiir Gruppenpsycho-

— beileibe kein einfaches Unterfangen in unserer heuti- i ] )
gen Parteienlandschaft! Der Tragerkreis hat sich zum Ziel gesetzt, den Interna-

- . tionalen Sommerkurs in der bisherigen Form weiterzu-
Der tagliche Durchlauf an Arbiund Lesestoff hat auch f;,reny ynd auch die Kooperation mit der FU wieder auf-

meine Krafte oft so weﬂgebum_jen, dass Nachde_nken uf'lgnehmen, so dass weiterhin Stipendien und Freiplatze
Vorausdenken zusammen mitsSéenschaftlern viel zu an vor allem osteuropaischeiliehmerinnen veeben

kur_z_gekomme_n sind. _Hie_r k('j_nntenissle.r.]schaftler der \yerden konnen und eine wichtigeadition der FU nicht
Politik helfen, indem sie sich ins Gesprach begeben uﬂﬁtergeht.

ihr Wissen nicht nur in langwierigen, komplizierten Ab- o ) )
handlungen weitergeben. Der Sommerkurs ist ein themenzentriertes Semadas

. . ._sich sowohl an Angehdrige sozialer Berufe als auch an
Aus y|elen Beitragen auch des Osteuropa Infos_ N horqnteressenten aus i¥¢enschaft und Wschaft wendet,
ich die Klage, dass Ergebnisse der Forschungwaht- g hier jhre Erfahrungen austauschen und interessante

genommen werden, nicht gelesen werden und schon gafi,yergenzentwicklungen im internationalen Kontext
nicht dazu verwandt werden, die knappen MIBENT9  fegistellen konnen. Ziel des gruppendynamischei- T

einzusetzen. nings in @r Tradition des Sozialpsychologen Kurt Lewin
Kommen Sie heraus aus der wissenschaftlich belegtanes, im Rahmen des jeweiligen Themas die jeweiligen
Schriftlichkeit, gehen Sie auf Politiker zu und ermdégliKompetenzen derelinehmer in bezug auf das Fiihren von
chen ihnen die &wendung lhres Wsens! Einzelnen und Gruppen,iel produktive Gestaltung von

Nach meinem geplanten und im Dezember 1999 voliz@\P€itsbeziehungen und deimgang mit Unterschieden und
genen Ausstieg awter Berufspolitik habe femich mei- Konflikten in Gruppe und Organisationen zu erweitern.
nem alten Ausbildungsberuf wieder zugedianmd hoffe  Ich werde diesen Kurs zusammen mit Diiver Konig

auf neue Gesprachsebenen mits¥énschaftlern — ins- (Koln) leiten und hoffe auf anwendungsbezogene Beitra-
besondere im européischen Kontext. Eine Gelegenhgi aus der fAnsformationsforschung und Osteuropa-Er-
dazu sehe ich in der Fortfuhrumgs Internationalen fahrungen!

Sommerkurses an der Européischen Akadém@rune-

wald, der 28 Jahre lang von der Freien Univergéira-  |nqriq Stahmer ist Biigermeisterin und Senatorin fur

gen und von DrGunter Blichner zu einer Begemgs-  Gesundheit, Soziales, Schule, Jugend und Sport a. D.
maglichkeit insbesondere mieillnehmerinnen undeéll-  ¢q\wie Tainerin fiir Gruppendynamik (DAGG).
nehmern aus Mittel- un@steuropa entwickelt wurde.

Interkulturelles Lernen im Rahmen der europdaischen
Vereinigung und der zunehmendesrivetzung von sozia- * |nformationen iiber die Akademie: Bismarckallee 4648,
len, wirtschaftlichen und kulturellen Organtganen D-14193 BerlinEmail: eab@eaue.de.






