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Wirtschaftliche Entwicklung lebensnotwendig
fir Bosnien-Herzegovina

von Marcel van den Heuvel, Amsterdam

m 23. und 24. Mai diesen Jahres kamen die Mitgliedenenarbeit existiert keine wirtschaftliche Zukunft fir die

desPeace Implementation Couneihd die Fuhrer Republiken des ehemaligen Jugoslawien. Und auch wenn
Bosnien-Herzegovinas in Brissel zusammen, um den Faes Generationen dauern wird, bevor der Konflikt aus dem
schritt und die Entwicklung des Landes zu diskutierekollektiven Gedachtnis verschwunden ist, ist es die heuti-
Der councilunterzeichnete den Plan déigh Represen- ge Generation, die mit dem Aufbau einer dauerhaften Poli-
tativezur Ankurbelung der wirtschaftlichen Entwicklung,tik und eines wirtschaftlichen Systems beginnen muss.

zur Beschleunigung der Ruckkehr der Fluchtlinge und zgiy hestehen meines Erachtens zwei Erwagungen, die in
Verstarkung decommon institutions dieser Diskussion von Bedeutung sind. An erster Stelle
Anfang diesen Jahres beendete ich meinen Auftrag zteht, dass internationale Hilfe weiterhin wiinschenswert
Unterstiitzung des bosnischen Ministeriums fur Aul3erst. Nicht, dass diese meiner Meinung nach zur Diskussi-
handel und Wirtschaftliche Beziehungen bei der Entwiclen stiinde, doch stellt sich die Frage, ob die vielen Millio-
lung einer Handels- und Investitionspolitik. Dieses Praaen tatsdchlich auf die effektivstmdgliche Weise einge-
jekt, welches die Griindung einer entsprechenden Vertigetzt werden. In der Vergangenheit hat die Unterstiitzung
tung zum Ziel hatte, wurde 1996 ins Leben gerufen urBosnien-Herzegovinas im Zeichen der Aushilfe und des
gipfelte in einem geschulten Team bosnischer Mitarbeitdiederaufbaus gestanden. Hierdurch wurde Menschen
konzeptioneller Gesetzgebung und einer funktionstiichtyeholfen und ein Beitrag zum Wiederaufbau der Infrastruk-
gen Behdrde. Leider fehles jedoch an struktureller Fi- tur geleistet. Der Schaden ist enorm und wird derzeit mit
nanzierung sowie der Bereitschaft, die erforderliche G&0-15 Milliarden US-Dollar veranschlagt; auf der ersten
setzgebung zu implementieren und das Projekt auch t&penderkonferenz, die am 12. April 1999 in Brissel abge-
séchlich in Gang zu setzen. Verantwortlich daftir sind diealten wurde, bezifferte die Weltbank fur die kommenden
bosnische Innenpolitik und die chaotische Finanzierungdahre einen sofortigen Bedarf in Hohe von 5 Milliarden
struktur der Européischen Kommission. Es ist denn aut}s-Dollar. Tatsache ist auch, dass momentan fiir die Durch-
mit Entsetzen festzustellen, dass im Jahr 2000 die wirtschdfihrung Gberfalliger Instandsetzungsarbeiten viel Geld
liche und institutionelle Entwicklung noch immer die hdchausgegeben wird, die nicht durch den Krieg, sondern durch
ste Prioritat genief3t. Die Berichterstattungat@mcillie?  jahrelange Verwahrlosung verursacht worden sind.

mich an einen Artikel denken, den ich vor einigen Jahr o .
TR . : . Daneben besteht ein immenser Bedarf an Entwicklung der
fur die niederlandische Zeitung NRC Handelsblad schrie : o :
Staatlichen Instanzen. Derzeit ist der Mangel an Wissen,

In den v_ergang_enenﬂ.]ahren hat sich in BosnlelEz'esetzgebung und Fihrung die maRgebliche Ursache fur
Herzegovina wenig verandert.

eine schlecht funktionierende Staatswirtschaft. Die Zuriick-
In vielen Landern hat sich die Diskussion um Hilfe fihaltung der Entitaten erschwert die Arbeit fir den Staat
Bosnien-Herzegovina von neuem entfacht an dem Unvesétzlich. Darliber hinaus wird das qualitativ gute Perso-
mogen der Kroaten, Serben und Moslems, eindeutige Al durch die internationale Gemeinschaft abgeworben,
sprachen zu treffen, welche das Land Bosnien-Herzegoviwalche Einkommen anbietet, die 3-5mal hoher als die vom
dringend notig hatMacht es eigentlich noch Sinn, so vielStaat bezahlten sind. Diese Faktoren tragen zu einem ma-
Energie in ein Land zu stecken, dessen Zukunft so un§iig bis schlecht funktionierenden Beamtenapparat und
cher ist? zunehmender Korruption bei. Neben politischen Beweg-

tnden sind fur die Behinderungen, welchen die interna-

Alle wissen, dass die internationale Truppenmacht (SFOIQ,g . . : .
nicht ewig bleiben kann. Obwoh! tber die Dauer des Mafjonale Gemeinschaft begegnet, moglicherweise noch wich-

dats spekuliert wird, ist sich die internationale Gemeirl9ere Erklarungen zu finden. In den vergangenen Jahren
schaft dartiber im klaren, dass die Anwesenheit von Trugat der Einsatz von Spendengeldern einzig bedeutenden
pen wahrend der nachsten Jahre weiterhin unumgéngl 2flitikern und Untern_ehmern derver_s_chiedenen Enti_taten
ist. Gleichzeitig muss durch die Einfuhrung einer solidefiey erworbenen Reichtum und politische Macht einge-
Politik und eines Wirtschaftssystems eine alternative GAracht. Positionen wurden erreicht, die niemand ohne wei-
rantie fir den Frieden entwickelt werden. Wirtschaftlich&"€S aufgeben wollen wird.

Integration zwischen den Entitaten untereinander und Vddie Niederlande sind ein grof3ztigiger Geldgeber, seit 1996
starkung der Verbindung zur internationalen Wirtschafverden jahrlich 255 Millionen Gulden zur Verfiigung ge-
sind die einzige Moglichkeit, um zu einem dauerhaften Fristellt und kirzlich wurden der Region 500 Millionen Gul-
denin dieser Region zu gelangen. Bemerkenswerterwesn pro Jahr in Aussicht gestellt. Die Hilfe, die unser Land
ist festzustellen, dass diese Beobachtung auch von derveit stellt, fallt vornehmlich in die Kategorie Aushilfe,
Kroaten, Serben und Moslems geteilt wird. Ohne ZusariWiederaufbau und Mitfinanzierung von Projekten der
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Weltbank und der tubrigen multinationalen OrganisaticAndererseits bestehen noch immer ernsthafte Probleme,
nen. Wie wichtig diese Hilfe auch ist, sie tragt nur in gerirdie die auslandischen Investoren entmutigen. Die politi-
gem Mal3e zur wirtschaftlichen Entwicklung des Landesche Lage ist noch immer alles andere als klar. Nationale
und zur Verbesserung des Lebensstandards bei. Und dejtiker séagen sich gegenseitig die Aste ab, auf denen sie
obwohl die Existenz Bosnien-Herzegovinas in den konsitzen Kroaten, Serben und Moslems vereiteln jede Uber-
menden Jahren mit dieser Entwicklung steht und fallt. legung, die der Vereinbarung von Dayton zum Erfolg ver-

elfen kdnnte. Und obschon Wahlen nahen, scheint die

Es steht nicht gut um Bosnien-Herzegovina. Die WirtSCha%pposition keinen FuR auf den Boden zu kriegen. Viel-
liche Entwicklung stagniert, die Arbeitslosigkeit ist enorm ehr bietet die schlechte wirtschaftliche Lage der Bevol-

hoch und mit der Aushaltung der (gezwungenermaf&e@rung keine Zukunftsperspektiven und treibt sie in die

zurtickkehrenden Fluchtiinge wird die Lage nicht einfaArme der nationalistischen Parteien. Die durch die inter-
cher. Das durchschnittliche Einkommen liegt noch unter_ . : T .
nationale Gemeinschaft beabsichtigte Integration und Zu-

. ) R 0
400 DM pro Monat und die Arbeitslosigkeit bei 42,5% ammenarbeit bleibt aus und so mancher beginnt sich of-

(Quelle: OHR/Juni 2000). Das Ausbleiben nennenswertgr f b Bosnien-H . | sner S
auslandischer Direktinvestitionen spielt der Wirtschaft eis 1 2u1ragen, ob bosnien-rierzegovina as souveraner taat
nen Streich. 1998 wurden ca. 635 Joint-ventures gegruunb—erhaum noch_ €ine EX|stenzberecht|gung hat. Und das
det, aber nur in 5% aller Falle ging es dabei um substan'ﬁ'E eine bgsorgmsgrregende !Entwmklung. Der Ko.so'vo.hat

ein deutlich abweisendes Signal gegeben an diejenigen

elle Joint-ventures. Européische Unternehmen nehmen e@éatriebe die sich dem Balkan zégerlich zugewendet ha-
abwartende Haltung in Bezug auf Bosnlen—Herzegovnbaen. Die scheinbar unantastbare Position des serbischen

ein. Paradoxerweise besteht gleichwohl genliigend Intef=, . : T . ;
esse seitens der (internationalen) Wirtschaft. Leider Schezér}a&dent Milosoviee ist denn auch nicht gerade eine Wer-

das Investieren in andere Wachstumslander wie Polen, Iengfur die Region.

Tschechische Republik oder Ungarn anziehender und efrine mogliche Losung dieser Schwierigkeiten liegt in der
facher zu sein. Das Interesse ausléndischer Unternehnggisatzlichen Unterstitzung des internationalen Wirt-
bezieht sich hauptséchlich auf die Submissionen der Weschaftslebens durch das Zusammenfihren von Partnern
bank, Europaischen Union etc. (match-makiny die Erdffnung neuer Finanzierungs-
Nur mit Mihe sind europdaische Betriebe dazu zu bew(raqbglichkeit_en sowie Quali_tatss_t_eigerung. I:_)ie interna_ltio-
gen, ernsthaft nach Investitionsmdglichkeiten in Bosnn.ale Gemeinschaft muss die Initiative ergreifen, um die an

. : . h aussichtslose Lage positiv zu beeinflussen. Der nie-
en-Herzegovina zu suchen. Informationen tber Gelegefl° ) . ) . .
g g rlandische Premier Wim Kok hielt anlasslich der Mar-

heiten, Partner, staatliche Submissionen (Weltbank, EB . o - Lo
( allplan-Gedachtnisfeier vor einigen Jahren ein Pladoyer

etc.) sowie Gesetzgebung und Regulierungen scheingn™ " . . .
begehrt, sind aber schwer zu erhalten. Andererseits dr private Investitionen in Osteuropa und betonte die Not-
steht ein grof3es Bediirfnis nach Informationen dieser Awend|gke|t, auf diese Weise modernes Management, tech-

Im Zeitraum von 1997 bis 1999 war es mdglich, sie tber dngsches Wissen und Kapitalfluss in die Region zu bringen.

Bosnische Ministerium fir Auslandischen Handel un@Ies impliziert eirhands-on-Vorgeheiir das es in Bos-

Wirtschaftliche Beziehungen sowie eine provisorisch eir{yen-Herzegovmajedoch im Moment kein Know-how gibt.

gerichtete Vertretung zu beziehen. In diesem Zusamme /ahrend jeder Spenderkonferenz fiir Bosnien-Herzegovina

hang hat sich die niederléndische Regierung bemiiht ird die wirtschaftliche Entwicklung und Steigerung des
sammen mit der bosnischen Regierungoeie-stop-one' ebensstandards in Bosnien-Herzegovina betont: das Ver-

einzurichten. Letztlich musste dieses Projekt mit europaﬁEarken von Invesitionen, wodurch wiederum Arbeitsplat-

schen Geldern strukturell finanziert werden. Allerdings Wiréi Zntstehen lénd WAan] ;tturr}.ingekucrjbs\llt_ \;\"r?]' [f)t|e Th(;:]se
diese Initiative durch die Burokratie der Europaischeﬁ agegen, dass Arbeitspiaize un irischaftswachs-
Kommission behindert. tum Vertrauen und Glaube in die Zukunft bringen, welche

sich in einem pluriformen politischen System widerspie-

Im Jahre 1998 wurde unter der Leitung des OHR ein Leitplgjain, Tatsachlich geschieht hier derzeit nur wenig und ver-
verdffentlicht, welcher die Grindung eirieareign Trade it auch der letzteouncilallein in erbauliche Worte.

and Investment Agendgefirwortete. Es hat bis Anfang

diesen Jahres gedauert, bis die Europaische Kommissiff Wichtig und notwendig Aushilfe und Wiederaufbau
den Plan Glbernahm. Voller Entsetzen muss man feststell@HCh sind, Bosnien-Herzegovina kann als selbstandiger
dass heute eine Kopie des niederlandischen Projekts &iftat nur dann iberleben, wenn die Bevélkerung einsieht,
dem Submissionswege verdingt wird. Dies um so mehr, &ass Friede wirtschaftlichen Wohlstand bringt und nur

dieterms of referenceom Unterzeichneten stammen. Podarin eine hoffnungsvolle Zukunft liegt. Das bedeutet nicht,
sitiv ist allerdings zu verzeichnen, dass dadurch — audgss sich der Akzent der auslandischen Hilfe verschieben

wenn es vier Jahre gedauert hat — ein struktureller Beitr3J'SS in Richtung Verstéarken und Fordern von Investitio-

zur tatsachlichen Forderung des AuRenhandels und @&n und damit Arbeitsplatzen. Es ist vielmehr lebensnot-
Investitionen erbracht wird. Falsch ist hingegen die Anvendig, dass hierzu ein Instrumentarium geschaffen wird.

sicht, dass es inzwischen mehr als einer derartigen Vertresgesamt macht es gleichwohl Sinn, Geld und Wissen in
tung bedarf, um ausléandische Investoren umzustimmenen Staat Bosnien-Herzegovina zu investieren. Das Land
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hat allerdings mehr nétig als Geld von Spenderlandern uadn die Initiative ergreifen und ihr Augenmerk auf vereinte
internationalen Organisationen. Auslandische Investitiddilfe legen, auf MaRRarbeit. Nur wenn sich die Wirtschaft
nen undinstitution buildingsind im Moment wichtiger vergegenwartigt, dass sich in Bosnien-Herzegovina Geld
denn je, nur dirfen sie nicht auf das Produzieren von ,Peerdienen lasst, entsteht dort ein wirkliches Interesse. Es
piertigern* beschrankt bleiben. Es ist auch nicht ausrést jedoch weiter erforderlich, Voraussetzungen an diese
chend, eine Vertretung zur Bereitstellung von Informatid-orm vereinter Hilfe zu knlipfen, so dass tatsachlich Inve-
nen uber die internationale Wirtschaft ins Leben zu rufestitionen stattfinden und die wirtschaftliche Entwicklung
Inzwischen ist es vielmehr an der Zeit, aktiv eine wirtschaftron Bosnien-Herzegovina angekurbelt wird. Nur dann hat
liche Entwicklungsgesellschaft einzufiihren, welche midas Land ein Daseinsrecht und kann der Friede bestehen
Hilfe eines modernen Apparats, bosnische Partner in tedfieiben.

nischer (Management-)Hinsicht begleiten, Exportkredite  (Jpersetzung aus dem Niederléndischen: Dr. Birgit Reuter
zur Verfiigung stellen unahatch-makingProjekte initiie-

ren kann. Die Lebensfahigkeit Bosnien-Herzegovinas stelfiarcel van den Heuvelst Wirtschaftsberater, 1996-1998
und fallt mit dem Niveau der wirtschaftlichen Entwicklung.arbeitete er als Berater des Ministers fiir AuRenhandel
Die Niederlande und die Europaische Kommission misnd Wirtschaftliche Beziehungen in Bosnien-Herzegovina.





